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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดลำปาง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ส่วนที่ 1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม เป้าหมาย และประเด็นยุทธศาสตร์  
 

วิสัยทัศน์ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดลำปาง (Vision)  
เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพท่ีรวมพลังสังคม เพ่ือประชาชนสุขภาพดี 

 
พันธกิจของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดลำปาง (Mission) 

1. จัดบริการสุขภาพ เพ่ือประชาชนเข้าถึงบริการสุขภาพ มีคุณภาพ และครอบคลุมแบบไร้รอยต่อ 
2. บริการจัดการระบบสุขภาพอย่างมีธรรมาภิบาล 
 

ค่านิยมร่วม (Core Value) 
“MOPH”   
M : Mastery  
เป็นนายตนเอง คือเป็นบุคคลที่หมั่นฝึกฝนตนเองให้มีศักยภาพ ยึดมั่นในความถูกต้อง มีวินัย ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ บนพื้นฐานของการมีสำนึก รับผิดชอบ คุณธรรม และจริยธรรม 
O = Originality 
เร่งสร้างสิ่งใหม่ คือสร้างสรรค์นวัตกรรม สิ่งใหม่ ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ระบบสุขภาพ 
P : People centered  
ใส่ใจประชาชน คือต้องยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการทำงานเพื่อประโยชน์อันดีแก่ประชาชน โดยใช้
หลักเข้าใจ เข้าถึง พ่ึงได้ 
H : Humility  
อ่อนน้อมถ่อมตน คือมีสัมมาคารวะ มีน้ำใจ ให้อภัย รับฟังความเห็น เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
 

เป้าหมาย (Goal) 
ประชาชนสุขภาพดี  เจ้าหน้าที่มีความสุข  ระบบสุขภาพยั่งยืน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue)    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ (Promotion 
Prevention & Protection Excellence) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ +1 ด้านเศรษฐกิจสุขภาพเป็นเลิศ (Health-Related economy Excellence) 
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดลำปาง ได้มีกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบ

แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดลำปาง ตามเอกสารดังนี้ 
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ส่วนที่ 2 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ส่วนที่ 3 ความเชื่อมโยงของการบริหารทรัพยากรบุคคล กับประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ และ
ตัวช้ีวัดของกระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

การบริหารทรัพยากรบุคคล มีความเกี่ยวข้องในประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 People Excellence           
ในแผนงานที่ 10 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ ซึ่งมี 2 โครงการคือ โครงการบริหารจัดการ
กำลังคนด้านสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงแห่งความสุข  

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีตัวชี้วัดกระทรวงสาธารณสุข จำนวน 2 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
แผนงานที่ 10 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ 
โครงการกระทรวงสาธารณสุข : 1. โครงการบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ 
ตัวชี้วัดกระทรวงสาธารณสุข ข้อที่ 25 : ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ 

          25.1 การบริหารจัดการตำแหน่งว่าง 
         25.2 ร้อยละการปรับปรุงตำแหน่งให้สอดรับกับการยกระดับบริการสุขภาพ 

รอบ 3 เดือน    เขตสุขภาพมีแผนบริหารตำแหน่งว่างเป้าหมาย 
 รอบ 6 เดือน    เขตสุขภาพมีการดำเนินการตามแผนบริหารตำแหน่งว่างเป้าหมาย  
                                  มีตำแหน่งว่างคงเหลือไม่เกินร้อยละ 5 
 รอบ 9 เดือน    เขตสุขภาพมีการดำเนินการตามแผนบริหารตำแหน่งว่างเป้าหมาย  
                                  มีตำแหน่งว่างคงเหลือไม่เกินร้อยละ 5 

รอบ 12 เดือน  เขตสุขภาพมีการดำเนินการตามแผนบริหารตำแหน่งว่างเป้าหมาย  
                    มีตำแหน่งว่างคงเหลือไม่เกินร้อยละ 4 

 

ส่วนที่ 4 สาระสำคัญของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การกำหนดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความครอบคลุมด้าน HRP : Human Resource Planning, 

ด้าน HRM : Human Resource Management, ด้าน HRD : Human Resource Development เพ่ือให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ โดยมีเป้าประสงค์และกลยุทธ์เป็นทิศทางในการขับเคลื่อนให้
การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง    

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดลำปาง ได้จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีการวิเคราะห์ 
ประเด็นสำคัญและแนวทางแก้ไขทั้งด้าน HRP ด้าน HRM และด้าน HRD ตามแผนงานที่ 10 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ ตามโครงการกระทรวงสาธารณสุข ดังนี้ 

1. โครงการบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ ซึ่งมีตัวชี้วัดจำนวน 1 ตัว 
1.1 สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดลำปางมีการบริหารจัดการกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
รอบ 3 เดือน 

 มีแผนบริหารตำแหน่งว่างเป้าหมาย ภายในวันที่ 7 มกราคม 2568 
 รอบ 6 เดือน 

มีการดำเนินการตามแผนบริหารตำแหน่งว่างเป้าหมาย และมีตำแหน่งว่างคงเหลือไม่เกินร้อยละ 5 
ภายในวันที่ 18 เมษายน 2568 ผ่านระบบออนไลน์ 
รอบ 9 เดือน 
มีการดำเนินการตามแผนบรหิารตำแหน่งว่างเป้าหมาย และมีตำแหน่งว่างคงเหลือไม่เกินร้อยละ 5 
ภายในวันที่ 18 กรกฎาคม 2568 ผ่านระบบออนไลน์ 
รอบ 12 เดือน 
มีการดำเนินการตามแผนบรหิารตำแหน่งว่างเป้าหมาย และมีตำแหน่งว่างคงเหลือไม่เกินร้อยละ 4 
ภายในวันที่ 20 กันยายน 2568 ผ่านระบบออนไลน์ 
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ด้าน HRP (การวางแผนทรัพยากรบุคคล) 
เป้าประสงค์  

1. แผนอัตรากำลังคนและแผนทดแทนบุคลากรที่มีความเหมาะสม 
2. การบริหารจัดการกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของระบบสุขภาพ 
3. บุคลากรมีความก้าวหน้าทั้งในสายงาน สายวิชาชีพ ประเภทการจ้าง 

กลยุทธ์  
1. จัดทำแผนอัตรากำลังและแผนทดแทนบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงานและบริบทของพื้นที่ 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ (การบริหารตำแหน่งว่าง) 

ประเด็นสำคัญ/แผนงาน : 1. อัตรากำลังคนไม่เพียงพอ/ไม่เหมาะสมกับภาระงาน 
แนวทางแก้ไข : 
1.1 การทำ Job Analysis (การวิเคราะห์งาน)  
1.2 การทำ Job Description (การบรรยายลักษณะงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ)  
1.3 การทำ Job Rotation (การหมุนเวียนงาน)  
1.4 การทำ P4P (Pay for Performance) ทำให้ทราบถึงระยะเวลาที่ใช้ไปกับกระบวนการ

ทำงานจนถึงมีผลการปฏิบัติงาน ทั้งงานบริการ งานบริหาร และงานวิชาการ โดยผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย      
ปริมาณงาน ภาระงาน และคุณภาพงาน 

ประเด็นสำคัญ/แผนงาน : 2. กรอบอัตรากำลังไม่สัมพันธ์กับอัตรากำลังที่ปฏิบัติงานจริง 
แนวทางแก้ไข : 
2.1 ดำเนินการจัดอัตรากำลังตรงคน ตรงบัญชีถือจ่าย (จ.18) 
2.2 หน่วยงานจัดทำ Job Analysis, Job Description, แผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือจัดทำ Job Rotation 

และ Job Replacement 
2.3 Mixed Manpower 

ประเด็นสำคัญ/แผนงาน : 3. แผนอัตรากำลังปฏิบัติงานทดแทน (เกษียณ ลาออก) 
แนวทางแก้ไข : 
3.1 บริหารอัตรากำลังภายใต้ทรัพยากรที่มีอย่างจำกัด  
3.2 หน่วยงานจัดทำแผนกำลังคน ทุกประเภทการจ้างงาน 
3.3 วางแผนงานเรื่อง Job Replacement 
3.4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี Multitask และทำงานเป็นทีม แบบ Mixed Manpower 

ด้าน HRM (การบริหารทรัพยากรบุคคล) 
เป้าประสงค์  

1. อัตรากำลังตรงคน ตรงบัญชีถือจ่าย (จ.18) ตามกรอบโครงสร้าง 
2. การพัฒนาบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

กลยุทธ์  
1. ดำเนินการจัดอัตรากำลังคนตรงคน ตรงบัญชีถือจ่าย (จ.18) ตามกรอบโครงสร้าง 
2. ผลักดันให้มีการทำ Job Analysis, Job Description, Job Rotation, Job Replacement 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น 
4. อัตราบุคลากรที่มีความก้าวหน้าตามสายงาน 
5. อัตราบุคลากรได้รับการปรับเปลี่ยนประเภทการจ้าง 
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ประเด็นสำคัญ/แผนงาน : 1. การมอบหมายงานไม่ได้สนับสนุนความก้าวหน้าตาม Career path 
แนวทางแก้ไข : 
1.1 จัดอัตรากำลังคนตรงคน ตรงบัญชีถือจ่าย (จ.18) ตามกรอบโครงสร้าง 
1.2 การมอบหมายงานตามกรอบโครงสร้าง และสอดคล้องกับภาระงาน  
1.3 มีหนังสือมอบหมายงานในหน้าที่พิเศษอย่างชัดเจน ทั้งในรูปแบบของคำสั่ง หรือรูปแบบคณะกรรมการ 

ประเด็นสำคัญ/แผนงาน : 2. การกระจายอัตรากำลังไม่สอดรับกับพื้นที่ปฏิบัติงานและกรอบโครงสร้าง 
แนวทางแก้ไข : 
2.1 บริหารจัดการให้ตรงคน ตรงบัญชีถือจ่าย (จ.18) ตามกรอบโครงสร้าง 
2.2 สรุปผลการปฏิบัติงานและจัดทำกรอบอัตรากำลังอย่างเหมาะสม 

ประเด็นสำคัญ/แผนงาน : 3. ความก้าวหน้าในสายงาน/สายวิชาชีพ 
แนวทางแก้ไข : 
3.1 การสร้างทางความก้าวหน้าในสายงาน/สายวิชาชีพ และสร้างแรงจูงใจ 
      (ยังมีข้อจำกัด เนื่องจากข้ึนอยู่กับการพิจารณากระจายความก้าวหน้าจากเขตสุขภาพ) 
3.2 กรณีเลื่อนไหล มีการดำเนินการในเชิงรุก ด้วยการทำหนังสือแจ้งเตือนเฉพาะราย 
3.3 กรณีนอกเลื่อนไหล ติดตามผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เพ่ือให้จัดทำเอกสารวิชาการในการ

เลื่อนระดับหลังถูกชี้ตัว 
ด้าน HRD (การพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีศักยภาพในการทำงานระดับมืออาชีพ 
2. บุคลากรที่มีคุณสมบัติเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นได้รับการพัฒนา 

กลยุทธ์  
1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรตามสายอาชีพ และสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นสำคัญ/แผนงาน : 1. Competency บุคลากรแต่ละสายงาน/สายวิชาชีพ 
แนวทางแก้ไข : 
1.1 การประเมิน Competency ของบุคลากรในแต่ละสายงาน/สายวิชาชีพ 
1.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามส่วนขาดขององค์กร 
1.3 การ Self Learning 

2. กลุ่ม Succession Plan ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
ประเด็นสำคัญ/แผนงาน : 1. Competency บุคลากรแต่ละสายงาน/สายวิชาชีพ 

   แนวทางแก้ไข : 
2.1 ส่งกลุ่มเป้าหมายอบรม ผบต. , ผบก. 
2.2 ประสานงานกับเขตสุขภาพให้จังหวัดเป็นหน่วยงานหลักในการจัดหลักสูตรสำหรับผู้บริหาร 

 

โครงการกระทรวงสาธารณสุข : โครงการบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ  
(โครงการ Happy MOPH กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงแห่งความสุข) 
ตัวช้ีวัด : - 
เกณฑ์เป้าหมาย : ปีงบประมาณ 2568 
วัตถุประสงค ์:  1. บุคลากรมีความสุขและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
                  .2. องค์กรบรรลุเป้าหมายปีงบ 2568 ที่ตั้งไว้ 
    .3. มีการจัดกิจกรรมสร้างสุขบุคลากร 
 



 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดลำปาง                                                                                             ๖ 
 

แนวทางการดำเนินงาน :  
1) จัดตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานขับเคลื่อนการดำเนินงานองค์กรแห่งความสุขและมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อนการดำเนินงานองค์กรแห่งความสุข 
2) หน่วยงานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ องค์ความรู้ในการสร้างสุข หรือกิจกรรมสร้างสุข 
3) Happy Money MOPH  
4) ทำบุญวันเกิดของเจ้าหน้าที่ทุกเดือน 

 



 

 

ส่วนที่ 5 แผนปฏิบัติการสาธารณสุข กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. แผนภายใตป้ระเด็นยุทธศาสตร ์

 2. แผนงานประจำ 

3. แผนแก้ไขปัญหา 



ตัวช้ีวัด : 1. ร้อยละของเขตสุขภาพท่ีมีการบริหารจัดการก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ

  2. ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนได้รับการพัฒนา

ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบ

1 แผนงาน : ด้านการวางแผนทรัพยากรบุคคล (HRP)
รหัสโครงการ

1  โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการอัตราก าลัง

1) จัดท ำแผนอัตรำก ำลังและแผนทดแทนบุคลำกรให้เหมำะสมกับภำระงำน
และบริบทของพ้ืนท่ี ดังน้ี
     1.1) ระบุจ ำนวนคน และศักยภำพว่ำ
         - พอเพียง
         - ขำด
         - เกิน

สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

2) หน่วยงำนจัดท ำแผนก ำลังคน ทุกประเภทกำรจ้ำงงำน
    2.1) ระบุก ำลังคนท่ีหน่วยงำนมีอยู่ทุกประเภทกำรจ้ำง ณ 1 ต.ค 2567 

สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

                   2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการก าลังคน                 รหัสโครงการ ..................................

                   3. โครงการผลิตและพัฒนาคนด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ       รหัสโครงการ ..................................

                   3. มีการจัดกิจกรรมสร้างสุขบุคลากร

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้ ระยะเวลาด าเนินการ
(ระบุให้ชัดเจน)

ผู้รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณของหน่วยงานสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568

กลุ่มงาน .........บริหารทรัพยากรบุคคล....................

ล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ
กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พ้ืนท่ีด าเนินการ

รวมงบประมาณ

ช่ือโครงการ    1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการอัตราก าลัง                          รหัสโครงการ ..................................

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สาธารณสุข จ.ล าปาง :  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence)       แผนงานท่ี  ...................

สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์กระทรวงฯ :  ยุทธศาสตร์ท่ี ..........       แผนงานท่ี ............     โครงการท่ี .......................................................................................................................

ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ : 1.บุคลากรมีความสุขและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ

                   2. องค์กรบรรลุเป้าหมายปีงบประมาณ 2568 ท่ีต้ังไว้



ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบ

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้ ระยะเวลาด าเนินการ
(ระบุให้ชัดเจน)

ผู้รับผิดชอบล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ
กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พ้ืนท่ีด าเนินการ

รวมงบประมาณ

3) ระบุก ำลังคนท่ีจะมีในอนำคต
   3.1) ทดแทนเกษียณ ลำออก ย้ำย/โอน 
   3.2) เพ่ิมเติมตำมภำระงำนท่ีมีกำรปรับเปล่ียน

สสจ./รพช. 12 แห่ง/ สสจ./รพช. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

4) พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรก ำลังคนด้ำนสุขภำพท่ีมีประสิทธิภำพ 
(กำรบริหำรต ำแหน่งว่ำง)

สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

5) ด ำเนินกำรจัดอัตรำก ำลังตรงคน ตรงบัญชีถือจ่ำย(จ.18) ตำมกรอบโครงสร้ำง สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

2 การบริหารต าแหน่งว่างในส่วนของระดับบริหาร 

1) จัดท ำ Succession Plan เพ่ือเตรียมบุคลำกรท่ีมีศักยภำพเป็นผู้น ำ สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

2) จัดท ำแผนในปีงบประมำณ 2568 เพ่ือทดแทนกำรสูญเสีย
ในอีก 5 ปีงบประมำณข้ำงหน้ำ

สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

3 การบริหารต าแหน่งว่างระดับปฏิบัติงาน 

1) หน่วยงำนจัดท ำข้อมูล
    - ผู้เกษียณ 3 ปีงบระมำณ   
    - ผู้ย้ำย/โอน/เสียชีวิต/ลำออก 
ของปีงบประมำณ 2567

สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

2) จัดท ำแผนทดแทนในส่วนของนักเรียนทุน สสจ./รพช. 12 แห่ง/ สสจ./รพช. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล



ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบ

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้ ระยะเวลาด าเนินการ
(ระบุให้ชัดเจน)

ผู้รับผิดชอบล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ
กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พ้ืนท่ีด าเนินการ

รวมงบประมาณ

3) ปรับเกล่ียอัตรำก ำลังลงกล่อง ให้ตรงกับสำยงำนท่ีปฏิบัติจริง สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

4 โปรแกรมบริหารจัดการทรัพยากรในหน่วยงาน (go to win)
1) บันทึกข้อมูลด้ำนบุคลำกรในโปรแกรมบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
ในหน่วยงำน (go to win) ของ สสจ.ล ำปำง

สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผู้รับผิดชอบด้ำน 
HR ของ รพช. 
สสอ./กลุ่มงำน
พัฒนำยุทธศำสตร์
สำธำรณสุข/
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

2 แผนงาน : ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM)

รหัสโครงการ

1 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการก าลังคน

1) บริหำรจัดกำรให้ตรงคน ตรงบัญชีถือจ่ำย (จ.18) ตำมกรอบโครงสร้ำง สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

2) ให้หน่วยงำนมีกำรจัดท ำกำรมอบหมำยงำนตำมกรอบโครงสร้ำงและ
สอดคล้องกับภำระงำน รวมถึงมีหนังสือมอบหมำยงำนในหน้ำท่ีพิเศษ
อย่ำงชัดเจน ท้ังในรูปแบบของค ำส่ังหรือรูปแบบคณะกรรมกำร

สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

3) ขับเคล่ือนและส่งเสริมบุคลำกรให้มีควำมพร้อมรองรับกำรเข้ำสู่
ต ำแหน่งสูงข้ึน

สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล



ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบ

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้ ระยะเวลาด าเนินการ
(ระบุให้ชัดเจน)

ผู้รับผิดชอบล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ
กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พ้ืนท่ีด าเนินการ

รวมงบประมาณ

4) กำรสร้ำงทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน/สำยวิชำชีพ และสร้ำงแรงจูงใจ
   - กรณีเล่ือนไหล ให้มีกำรด ำเนินกำรในเชิงรุก ด้วยกำรท ำหนังสือแจ้งเตือน
เฉพำะรำย
   - กรณีนอกเล่ือนไหล ให้มีกำรติดตำมผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เพ่ือให้จัดท ำ
เอกสำรวิชำกำรในกำรเล่ือนระดับหลังถูกช้ีตัว

สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

2 การบริหารอัตราก าลัง

1) วำงแผนรับกำรจัดสรรนักเรียนทุน สสจ./รพช. 12 แห่ง/ สสจ./รพช. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

2) จัดท ำ Work Content
    2.1 ก ำลังคนขำด
    2.2 ก ำลังคนเกิน
    2.3 ก ำลังคนท่ีต้องกำร
           - ประเภท/ต ำแหน่ง
           - จ ำนวน

สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

3) แผนเกล่ียก ำลังคนและเตรียมกำรทดแทนอัตรำก ำลัง สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

4) จัดท ำแผนสร้ำงควำมต่อเน่ืองและทดแทนต ำแหน่ง สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

3 Career Path 

1) บุคลำกรประสงค์ศึกษำต่อในทุกระดับให้บรรจุในแผน HRD สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

2) กำรท ำวิจัย/ผลงำนวิชำกำร เพ่ือก้ำวสู่
ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึนท้ัง
    - ในเล่ือนไหล
    - นอกเล่ือนไหล

สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผู้รับผิดชอบ
ตำมกลุ่มวิชำชีพ/
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล



ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบ

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้ ระยะเวลาด าเนินการ
(ระบุให้ชัดเจน)

ผู้รับผิดชอบล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ
กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พ้ืนท่ีด าเนินการ

รวมงบประมาณ

3) จัดท ำผังควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกร
ตำมประเภทกำรจ้ำง 
เช่น จำกจ้ำงเหมำ เป็น พกส. ,ลูกจ้ำงช่ัวครำวรำยเดือน 
      จำก พกส. , ลูกจ้ำงช่ัวครำวรำยเดือน เป็น พนักงำนรำชกำร

สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

3 แผนงาน : ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD)

รหัสโครงการ

1 โครงการผลิตและพัฒนาคนด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ

1) กำรพัฒนำศักยภำพผู้บริหำร สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ธ.ค.67-มิ.ย.68 ผู้บริหำรระดับสูง
ท่ีดูแลด้ำน HR/
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

2) กำรพัฒนำศักยภำพกลุ่ม Succession Plan สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ธ.ค.67-มิ.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

3) บุคลำกรทุกวิชำชีพได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ สสจ./รพช. 12 แห่ง/
สสอ. ทุกแห่ง

สสจ./รพช./สสอ. ธ.ค.67-มิ.ย.68 ผอ.รพช.ทุกแห่ง/
สสอ.ทุกแห่ง/ 
กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

4 รหัสโครงการ

1 โครงการ Happy MOPH กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงแห่งความสุข

1) จัดต้ังคณะกรรมการหรือคณะท างานขับเคล่ือนการด าเนินงานองค์กร
แห่งความสุข และมอบหมายผู้รับผิดชอบในการขับเคล่ือนการด าเนินงาน
องค์กรแห่งความสุข
2) หน่วยงานมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ องค์ความรู้ในการสร้างสุข หรือกิจกรรม
สร้างสุข
3)  Happy Money MOPH 
4) ท าบุญวันเกิดของเจ้าหน้าท่ีทุกเดือน 

บุคลากรท้ังหมดใน
สังกัด สสจ.ล าปาง

สสจ./รพช./สสอ. ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล



ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบ

1 รหัสโครงการ

• โครงการการพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนสุขภาพ

1. จัดท าแผนอัตราก าลังและแผนทดแทนบุคลากรให้เหมาะสมกับ
ภาระงานและบริบทของพ้ืนท่ี

กิจกรรมด าเนินการ

1) ประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดท าแผนก าลังคน และการจัดการ
ฐานข้อมูลบุคลากร

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
งาน
ด้านบุคลากร 
ระดับอ าเภอ 
จ านวน 50 คน 
เจ้าหน้าท่ี HR จ านวน 
10 คน 
รวม 60 คน

ทุกอ าเภอ 8,400 8,400
[(80)+30*2)]*60 คน

สสจ. 1 วัน
มี.ค.68

กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณของหน่วยงานสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568

กลุ่มงาน .........บริหารทรัพยากรบุคคล....................

ล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ กลุ่มเป้าหมาย/จ านวน
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)

ช่ือโครงการ ....โครงการการพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนสุขภาพ .............  รหัสโครงการ ..................................

                   2. องค์กรบรรลุเป้าหมายปีงบประมาณ 2568 ท่ีต้ังไว้

                   3. มีการจัดกิจกรรมสร้างสุขบุคลากร

ด้านการวางแผนทรัพยากรบุคคล (HRP)

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สาธารณสุข จ.ล าปาง :  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence)       แผนงานท่ี  ...................

สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์กระทรวงฯ :  ยุทธศาสตร์ท่ี ..........       แผนงานท่ี ............     โครงการท่ี .......................................................................................................................

ผู้รับผิดชอบ :  กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

วัตถุประสงค์ : 1.บุคลากรมีความสุขและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ

ตัวช้ีวัด : 1. ร้อยละของเขตสุขภาพท่ีมีการบริหารจัดการก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ

พ้ืนท่ีด าเนินการ
รวมงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ



ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ กลุ่มเป้าหมาย/จ านวน
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้

พ้ืนท่ีด าเนินการ
รวมงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

    1.1) ประชุมช้ีแจงนโยบายด้านการจัดท าแผนก าลังคน 
เพ่ือแก้ปัญหาด้านอัตราก าลังคนไม่เพียงพอ/ไม่เหมาะสม
กับภาระงาน 
         - ทุกอ าเภอมีการจัดท าแผนก าลังคนท่ีสอดรับกับปัญหา
ตามบริบทของพ้ืนท่ี
         - มีการท า Job Analysis  , Job Description , 
Job Rotation
         - มีการท า P4P (Pay for Performance)

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
งานด้านบุคลากร
ระดับอ าเภอ

ทุกอ าเภอ

    1.2) ประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดท าแผนก าลังคน และ
การจัดการฐานข้อมูลบุคลากร (HROPS), รายงานอัตราก าลังบุคลากร 
ในโปรแกรมบริหารจัดการทรัพยากร ในหน่วยงาน
 (go to win) ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน
         - ทุกอ าเภอมีการใช้ระบบฐานข้อมูลบุคลากร (HROPS) และ
โปรแกรมรายงานอัตราก าลังบุคลากร ตลอดจนจัดการข้อมูลท่ีถูกต้อง
 ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
งานด้านบุคลากร 
ระดับอ าเภอ

ทุกอ าเภอ

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ

กิจกรรมด าเนินการ

1) ประชุมคณะกรรมการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ คัดเลือก
บุคคลเพ่ือบรรจุเช้ารับราชการและด าเนินการคัดเลือก ในสังกัด
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปาง

คณะกรรมการคัดเลือก
เพ่ือบรรจุเข้ารับราชการ
ในสังกัดของส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัด
ล าปาง

จ.ล าปาง สสจ. ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล



ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ กลุ่มเป้าหมาย/จ านวน
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้

พ้ืนท่ีด าเนินการ
รวมงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

2) ประชุมคณะกรรมการกล่ันกรอง และพิจารณาการโยกย้าย
บุคลากรสาธารณสุขในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปางโดย
บูรณาการร่วมกับ กวป. 
    2.1) ด าเนินการกล่ันกรองและพิจารณาโยกย้ายบุคลากร 
          - ภายในจังหวัด ต่างอ าเภอ
          - ต่างจังหวัด
    2.2) กระบวนการกล่ันกรองและพิจารณาโยกย้ายเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการ
กล่ันกรองและพิจารณา
โยกย้าย
บุคลากรสังกัด 
จังหวัดล าปาง และ
เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล
จ านวน 58 คน

จ.ล าปาง 1,740 1,740 1,740 1,740 6,960 ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

3. จัดท าแผนทดแทนบุคลากร (แผนอัตราก าลังปฏิบัติงานทดแทน 
เกษียณ ลาออก)

กิจกรรมด าเนินการ

1) ประชุมคณะกรรมการวางแผนก าลังคนระดับจังหวัดเพ่ือพิจารณา
การจ้างพนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างช่ัวคราว ในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
    1.1) ด าเนินการวางแผนก าลังคนระดับจังหวัด โดยบูรณาการ
ร่วมกับ กวป. 

คณะกรรมการวางแผน
ก าลังคน ระดับจังหวัด 
จ านวน 45 คน

จ.ล าปาง 4 คร้ัง/ปี
ต.ค.67-ก.ย.68
(รายไตรมาส)

กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

2) ประชุมคณะกรรมการ และด าเนินการสรรหาบุคคล เพ่ือบรรจุเป็น
พนักงานราชการ,พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ในสังกัด 
สสจ.ล าปาง
    2.1) ด าเนินการประชุมหารือการจัดสรรต าแหน่ง
    2.2) ประชุมคณะกรรมการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ 
สรรหาบุคคล เพ่ือบรรจุเป็นพนักงานราชการ ท่ีโปร่งใส ยุติธรรม และ
ตรวจสอบได้

คณะกรรมการสรรหา
บุคคล เพ่ือบรรจุเป็น
พนักงานราชการ ใน
สังกัดของ สสจ.ล าปาง 
จ านวน 10 คน

จ.ล าปาง 4 คร้ัง/ปี
ต.ค.67-ก.ย.68
(รายไตรมาส)

กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

4. ประชุมคณะกรรมการวางแผนก าลังคนระดับจังหวัด
เพ่ือพิจารณาคัดเลือกให้ข้าราชการลาศึกษาต่อ

กิจกรรมด าเนินการ

1) ประชุมคณะกรรมการวางแผนก าลังคนระดับจังหวัด
เพ่ือพิจารณาคัดเลือกให้ข้าราชการลาศึกษาต่อ

คณะกรรมการวางแผน
ก าลังคน ระดับจังหวัด 
จ านวน 45 คน

จ.ล าปาง ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

5. คัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปี พ.ศ.2567



ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ กลุ่มเป้าหมาย/จ านวน
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้

พ้ืนท่ีด าเนินการ
รวมงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมด าเนินการ
คัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นประจ าปี พ.ศ.2567
1) จัดประชุมคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการดีเด่น
2) มอบเกียรติบัตรข้าราชการพลเรือนดีเด่น ระดับหน่วยงาน
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปาง ประจ าปี พ.ศ.2567
(จ านวน 4 กลุ่ม)

1.คณะกรรมการ
คัดเลือกข้าราชการ
ดีเด่นจ านวน 10 ราย
2. ข้าราชการ/
ลูกจ้างประจ าดีเด่น
 สสจ. 1 แห่ง (4กลุ่ม)
รพศ. 1 แห่ง (4กลุ่ม)
รพช. 12 แห่ง (4กลุ่ม)
สสอ. 13 แห่ง (4กลุ่ม) 
(108 ราย)

สสจ./รพศ./รพช.
/สสอ.

19,840

400

19,440

19,840

รวมท้ังส้ิน 35,200



วัตถุประสงค์ : 1.บุคลากรมีความสุขและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ

         2. องค์กรบรรลุเป้าหมายปีงบประมาณ 2568 ท่ีต้ังไว้

         3. มีการจัดกิจกรรมสร้างสุขบุคลากร

ตัวช้ีวัด : 1. ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนได้รับการพัฒนา

ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบ

1 รหัสโครงการ

• โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการก าลังคน

1. ขับเคล่ือนและส่งเสริมบุคลากรให้มีความพร้อมรองรับการ
เข้าสู่ต าแหน่งสูงข้ึน

กิจกรรมด าเนินการ

1) ประชุมคณะกรรมการฯ และด าเนินการคัดเลือกข้าราชการ
เพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงข้ึน ในสังกัด สสจ .ลป.

20,000 สสจ. ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

   1.1) โครงการประชุมเพ่ือช้ีแจงรายละเอียดการส่งผลงาน
วิชาการเพ่ือเล่ือนข้ึนแต่งต้ัง ให้ด ารงต าแหน่งพยาบาลวิชาชีพ 
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ สสจ .ล าปาง 

คกก.คัดเลือก
ต าแหน่งช านาญ
การพิเศษ 2 คร้ัง/ปี

จ.ล าปาง 5,000 5,000 10,000 ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

   1.2) ประชุมคณะกรรมการฯ และด าเนินการคัดเลือกข้าราชการ
เพ่ือแต่งต้ังให้ด ารง ต าแหน่งในระดับสูงข้ึน ในสังกัด สสจ .ลป. 
(คัดเลือกต าแหน่งระดับอาวุโส )

คกก.คัดเลือก
ต าแหน่งอาวุโส 
1 คร้ัง/ปี

จ.ล าปาง 2,500 2,500 ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์กระทรวงฯ :  ยุทธศาสตร์ท่ี ..........       แผนงานท่ี ............     โครงการท่ี .......................................................................................................................

กลุ่มงาน .........บริหารทรัพยากรบุคคล ....................

แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณของหน่วยงานสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปาง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2568

ช่ือโครงการ ....โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการก าลังคน .............  รหัสโครงการ ..................................

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สาธารณสุข จ .ล าปาง :  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence)       แผนงานท่ี  ...................

ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM)

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้

ผู้รับผิดชอบล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ
กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พ้ืนท่ีด าเนินการ

รวมงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ
(ระบุให้ชัดเจน)



ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบ

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้

ผู้รับผิดชอบล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ
กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พ้ืนท่ีด าเนินการ

รวมงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ
(ระบุให้ชัดเจน)

   1.3) ประชุมคณะกรรมการฯ อ .ก.พ.สป. คกก.อ.ก.พ.สป. 
จ านวน 7 คน 
คัดเลือก 3 คร้ัง/ปี

จ.ล าปาง 2,500 2,500 ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

   1.4) ประชุมคณะกรรมการฯ  อ .ก.พ.จังหวัด  เพ่ือก าหนด
 หลักเกณฑ์ วิธีการ คัดเลือกข้าราชการต าแหน่งประเภทท่ัวไป 
เพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงข้ึน และด าเนินการคัดเลือก

คกก.อ.ก.พ.จังหวัด
 จ านวน 7 คน 
คัดเลือก 2 คร้ัง/ปี

จ.ล าปาง 2,500 2,500 ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

   1.5) ประชุมคณะกรรมการคัดเลือก ผอ .รพ.สต. คณะกรรมการ
คัดเลือก ผอ.รพ.
สต. 
2 คร้ัง/ปี

จ.ล าปาง 2,500 2,500 ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

2. เล่ือนเงินเดือนข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างช่ัวคราว ประจ าปีของ
บุคลากรในหน่วยงานสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปาง

กิจกรรมด าเนินการ

1) ปฎิบัติงานนอกเวลาราชการ เล่ือนเงินเดือนข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และด าเนินการบันทึกข้อมูลประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการในระบบ DPIS ของบุคลากรในหน่วยงานสังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดล าปาง รอบท่ี 1/2568

30,000 30,000 สสจ.  มี.ค.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

2) ปฎิบัติงานนอกเวลาราชการ เล่ือนเงินเดือนข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
ลูกจ้างช่ัวคราว และด าเนินการบันทึกข้อมูลประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการในระบบ DPIS ของบุคลากรในหน่วยงานสังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดล าปาง รอบท่ี 2/2568

45,000 45,000 สสจ.  ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

รวมท้ังส้ิน 95,000



         2. องค์กรบรรลุเป้าหมายปีงบประมาณ 2568 ท่ีต้ังไว้

         3. มีการจัดกิจกรรมสร้างสุขบุคลากร

ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบ

1 รหัสโครงการ

• โครงการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ

1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรตามสายอาชีพ และสนับสนุนการเรียนรู้
และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

กิจกรรมด าเนินการ

1) การจัดอบรมปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ (สสจ.ล าปาง) บุคลากรใหม่
    1.1 ประเภทนักเรียนทุน
    1.2 อ่ืนๆ

บุคลากร
บรรจุใหม่ หรือ
ย้ายมาปฏิบัติงาน
 ใน สสจ.ล าปาง
 จ านวน 55 คน 

สสจ./รพช. 1,925 1,925 สสจ. ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

2) การจัดอบรมหลักสูตรผู้บริหาร

กลุ่มงาน .........บริหารทรัพยากรบุคคล....................

แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณของหน่วยงานสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568

ช่ือโครงการ ....โครงการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ.............  รหัสโครงการ ..................................

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สาธารณสุข จ.ล าปาง :  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence)       แผนงานท่ี  ...................

สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์กระทรวงฯ :  ยุทธศาสตร์ท่ี ..........       แผนงานท่ี ............     โครงการท่ี .......................................................................................................................

ตัวช้ีวัด : 1. ร้อยละของบุคลากรมีศักยภาพในการท างานระดับมืออาชีพ

ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD)

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้

ผู้รับผิดชอบล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ
กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พ้ืนท่ีด าเนินการ

รวมงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ
(ระบุให้ชัดเจน)

วัตถุประสงค์ : 1.บุคลากรมีความสุขและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ



ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบ

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้

ผู้รับผิดชอบล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ
กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พ้ืนท่ีด าเนินการ

รวมงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ
(ระบุให้ชัดเจน)

2.1  พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร/รองนายแพทย์ สสจ./ผอ.รพช. /สสอ. /
หน.กลุ่มงานในสสจ.
      - โครงการ….....................................................................................
…..............................................................................................................

1. รองนายแพทย์ 
สสจ. 4 คน
2. ผอ.รพช. 11 คน
3. สสอ. 13 คน
4. หน.กลุ่มงาน
ในสสจ. 14 คน
5. รองผอ.รพช.
ขนาด M2  2 คน
6. นพ.เช่ียวชาญ 
7 คน
(รวม 51 คน)

สสจ./รพช./สสอ. "รอข้อส่ังการ
จากผู้บริหาร"

ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

 2.2 พัฒนาศักยภาพรองหัวหน้างานกลุ่มงานใน สสจ./รองแพทย์ รพช. /
ผู้ช่วย สสอ.
       - โครงการ...............................................................................
.........................................................................................................

1. รองหัวหน้างาน
ภายในสสจ.ล าปาง  
15 คน
2. รองหัวหน้างาน
สายเฉพาะ M2 
(เถิน/เกาะคา)
-พยาบาล 2*2 คน
-เภสัชกร 2*2 คน
-ทันตกรรม 2*2 คน
-บริหารท่ัวไป 2*2
คน
3. ผู้ช่วย สสอ. 26
คน
4. รองแพทย์ รพช. 
12 คน

สสจ./รพช./สสอ. "รอข้อส่ังการ
จากผู้บริหาร"

ธ.ค.67-มิ.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล



ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบ

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้

ผู้รับผิดชอบล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ
กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พ้ืนท่ีด าเนินการ

รวมงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ
(ระบุให้ชัดเจน)

 2.3 จัดอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง (ผ.บ.ก.) 1. หนก.สสจ./
รก.หนก/ หนก./
หนก.รพช.
2. ผอ.รพ.สต./
รก.ผอ.รพ.สต. 
3.ผู้ช่วยสาธารณสุข
อ าเภอ 
จ านวน 25 คน

สสจ./รพช./สสอ. พ.ค.68-ส.ค.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

 2.4 จัดอบรมหลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น (ผ.บ.ต.) 1. หนก.สสจ./
รก.หนก/หนก./ 
หนก.รพช.
2. ผอ.รพ.สต./
รก.ผอ.รพ.สต. 
3.ผู้ช่วยสาธารณสุข
อ าเภอ 
จ านวน 20 คน

สสจ./รพช./สสอ. พ.ค.68-ก.ค.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

3) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรรายวิชาชีพ เพ่ือตอบสนองนโยบาย
สุขภาพ service plan

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับ

สสจ./รพช.
/สสอ.

ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

4) จัดโครงการอบรมเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาดุลยภาพบุคลากร 
สสจ.ล าปาง เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุ
ให้มีศักยภาพ มีพลัง เป็นบุคลากรท่ีมีคุณค่าแก่ครอบครัว สังคม ชุมชน 
และประเทศชาติต่อไป
    3.1 จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการ เพ่ือ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ ณ วัดพระแก้วดอนเต้าสุชาดาราม 
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง
    3.2 กิจกรรมมอบโล่ห์ประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากร สังกัด 
สสจ.ล าปาง ท่ีจะเกษียณอายุราชการ ประจ าปี 2567 
    3.3 กิจกรรมช้ีแจงสิทธิสวัสดิการส าหรับบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุ 
จังหวัดล าปาง

1.ข้าราชการท่ีจะ
เกษียณอายุราชการ
 ประจ าปี
งบประมาณ 2567
จ านวน 59 ราย
2. ลูกจ้างประจ าท่ี
จะเกษียณอายุ
ราชการ ประจ าปี
งบประมาณ 2567
 จ านวน 5  ราย	

สสจ./รพช.
/สสอ.

83,650

2,400

54,850

26,400

83,650 สสจ. ต.ค.66-ก.ย.67 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล



ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 จ านวน แหล่งงบ

ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้

ผู้รับผิดชอบล าดับ กิจกรรมหลักของโครงการ
กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พ้ืนท่ีด าเนินการ

รวมงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ
(ระบุให้ชัดเจน)

5) ประชุมมอบนโยบายและแนวทางการปฏิบัติราชการ
สู่เจ้าหน้าท่ีส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปาง 
 - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม จ านวน 190 คน x 30 บาท x 2 ม้ือ  
= 11,400 บาท 
 - ค่าอาหารกลางวัน จ านวน 190 คน x 80 บาท x 1 ม้ือ = 15,200 บาท
รวมท้ังส้ิน 26,600 บาท 

บุคลากรใน 
สสจ. 
จ านวน 190 คน

สสจ.  26,600
(ธ.ค.)

 26,600
(ก.พ.)

 53,200
(เม.ย.,มิ.ย.)

 26,600
(ส.ค.)

133,000 สสจ. ต.ค.67-ก.ย.68 กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

รวมท้ังส้ิน 218,575



บ ำรุง สสจ. กสต. งบประมำณ สป. งบ อ่ืนๆ

1 โครงกำรกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรก ำลังคนสุขภำพ 0

1. จัดท ำแผนอัตรำก ำลังและแผนทดแทนบุคลำกรให้เหมำะสมกับภำระ
งำนและบริบทของพ้ืนท่ี

8,400

2. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรก ำลังคนด้ำนสุขภำพท่ีมีประสิทธิภำพ 6,960

3. คัดเลือกข้ำรำชกำรพลเรือนดีเด่น ประจ ำปี พ .ศ.2567 19,840

2 โครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคน

1. ขับเคล่ือนและส่งเสริมบุคลำกรให้มีควำมพร้อมรองรับกำร
เข้ำสู่ต ำแหน่งสูงข้ึน 20,000

2. เล่ือนเงินเดือนข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร พนักงำน
กระทรวงสำธำรณสุข ลูกจ้ำงช่ัวครำว ประจ ำปีของบุคลำกรใน
หน่วยงำนสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดล ำปำง รอบท่ี 1/2568 
และ รอบท่ี 2/2568 75,000

3 โครงกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนด้ำนสุขภำพสู่ควำมเป็นมืออำชีพ

1. ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรตำมสำยอำชีพ และสนับสนุนกำรเรียนรู้
และพัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง

 - กำรจัดอบรมปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ (สสจ.ล ำปำง) บุคลำกรใหม่ 1,925
 - กำรจัดอบรมหลักสูตรผู้บริหำร "รอข้อส่ัง

กำรจำก
ผู้บริหำร"

 - จัดโครงกำรอบรมเสริมสร้ำงศักยภำพและพัฒนำดุลยภำพบุคลำกร 
สสจ.ล ำปำง พ่ือเสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรท่ีจะเกษียณอำยุ

83,650

 - ประชุมมอบนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติรำชกำร
สู่เจ้ำหน้ำท่ีส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดล ำปำง

133,000

348,775รวม Functional Based ท้ังหมด ...3.... โครงกำร เป็นเงิน

สรุปโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรสำธำรณสุข ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568
กลุ่มงำน .........บริหำรทรัพยำกรบุคคล....................

ล ำดับ รหัสโครงกำร ช่ือโครงกำร
งบประมำณ

รวมงบประมำณ


